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W Jak rozwijaja sie stosunki > konkurencji budzi w Szukamy jednak w dziedzinie
gospodarcze Polski i Luksemburgy, jak sie zdaje, logistyki mozliwosci
Luksemburga? Co jest obecnie pewien sprzeciw, co pokazat wspolpracy z Polska. Dlatego
najwazniejszym obszarem spér o wynagrodzenia tzw. organizujemy
wspélpracy? _ ml A pracownikow delegowanych,  Luksembursko-Polski
w kitérym stanowisko Polski Okragly Stél poswiecony tej

e stosunki okreslil- bylo odosobnione. branzy 17 majaw

bym jako bardzo Prosze zwrocié uwage na Ambasadzie Luksemburga w

dynamiczne, bardziej to, ze w Luksemburgu, w Warszawie. To bedzie juz

niz kiedykolwiek /7 przeciwienstwie doinnych  trzecie takie wydarzenie.
wczesniej. Wciaz bardzo — — — — — mN @ O _ — Hvo./\/\m.n krajéw zachodniej Europy;, Chcemy sprawdzi¢, jakijest =
istotny jest naplyw bezpo- nie bylo nigdy niecheci potencjat dla
$rednich inwestycji z wobec tzw. polskich dlugoterminowej wspoipracy
Luksemburga do Polski. Pod ‘ hydraulikéw. Wychodzimyz  ipartnerstwa. W ub.r. w
wzgledem wartosci takich zalozenia, ze to dobrze, kiedy Luksemburgu powstal nowy
inwestycji jesteSmy na T wykwalifikowani pracownicy miedzynarodowy terminal
trzecim miejscu. Przy tym CONRAD z innych krajéw UE chca intermodalny, pozwalajacy
rosnie zainteresowanie pracowa¢ w Luksemburgu. na przeladunek z ciezaréwek
luksemburskich firm wwcnm Mamy $wiadomosé, ze aby do pociagéw. Polskie firmy
otwieraniem w Polsce nasza gospodarka moglasie  transportowe poczatkowo
zaktadéw produkeyjnych, MNC.WQB% rozwija¢, potrzebuje wzrostu  byly zaniepokojone ta
podczas gdy dawniej N: s zatrudnienia. W ciagu inwestycja, bo obawialy sie,
dominowaly inwestycje IMOZIWOSCI zaledwie siedmiu ostatnich 2e odbierze im to czesé
kapitalowe. Luksemburskie lat populacja kraju biznesu. Ale na dluzsza mete

firmy stworzyly juz w Polsce
wiele miejsc pracy, ale kilka z
nich ma plany, by znacznie
zwiekszy¢ skale dzialalno$ci
na waszym rynku i stworzy¢
kolejne miejsca pracy.
Dwustronna Izba Handlowa
juzistnieje w Luksemburgu, a
jej odpowiednik w Polsce,
Polsko-Luksemburska Izba
Gospodarcza (PLIG), jest
wlasnie tworzony.

Luksemburg znany jest przede
wszystkim jako prezny
osrodek finansowy, ale stara
sie dywersyfikowaé
gospodarke. To sig'udaje?

Luksemburg ma diuga
tradycje dywersyfikowania
gospodarki. Bogactwo kraju
zostalo zbudowane na
metalurgii. Wydobycie rud
zelaza i produkcja stali
rozpoczely sie na dobre w
potowie XIX w. Do 1970 1.,
gdy w tej branzy wybucht
kryzys, stanowila ona filar
rozwoju naszej gospodarki.
Na szczescie juz przed tym
kryzysem nasi politycy
zorientowali sie, ze
monokultura gospodarcza
jest ryzykowna, i postawili
na rozwoj sektorad
finansowego. Gdy przemyst
metalurgiczny przezywat
zapas$¢, branza finansowa
przezywata rozkwit. Teraz z
kolei obok takich

MATIUS2 WLODARCEYK

przysziosciowe branze, ktore
powinny sie rozwijac?

* W pewnym sensie tak.
MieliSmy szczescie do
politykow, ktorzy potrafili
wybiegaé w przyszlo$é, mieli
wizje dlugoterminowego
rozwoju. Kilka lat temu nasz
rzad zlecil nawet znanemu
amerykanskiemu "
ekonomiscie i futurologowi
Jeremy’emu Rifkinowi
opracowanie strategii
przygotowania gospodarki
Luksemburga na trzecia
rewolucje przemyslowa.
Szacuje sie, ze aby$my mogli
utrzyma¢ wysoki poziom
zycia, w tym dos$¢ szczodry
system ubezpieczen
spolecznych, potrzebujemy
réwnie silnego wzrostu PKB.

77 W Luksemburgu
nie byto nigdy niecheci
wobec tzw. polskich E&mc:waé

innowacyjnych sektoréw jak
ICT w Luksemburgu szybko
rozwija sie przemyst
kosmiczny. Odpowiada on
juz za prawie 3 proc. naszego
PKB. Polskie firmy wykazuja
duze zainteresowanie

W przypadku dojrzalej
gospodarki takie tempo
rozwoju to powazne
wyzwanie, zwlaszcza jesli ma
to by¢ rozwoj zrownowazony.
Raport Rifkina, ktéry jest
publicznie dostepny, daje

jakie marzad. Istnieje wiec
pewna zbieznosc¢ pogladow
miedzy sektorem prywatnym
a publicznym. Natomiast po
publikacji raportu Rifkina w
2016 1. rzad zorganizowat
wiele sektorowych debat,
aby mozliwie duza grupa
interesariuszy mogta
wypowiedzie¢ sie na temat
nakreslonej tam strategii.
Dzi$ toczy sie na przyktad
zywa dyskusja na temat
planéw uruchomienia
wielkiej wytwdrni
mleczarskiej na potudniu
Luksemburga. Z jednej
strony ta inwestycja
stworzylaby wiele miejsc
pracy i zapewnitaby wplywy
do budzetu, a z drugiej
strony wiadomo, ze
zuzywalaby ogromna ilo$é
wody, co stoi w sprzecznosci
zidea zréwnowazonego
rozwoju.

Rzad nie stosuje zachet
podatkowych, aby przyciagaé
pozadanych inwestorow?
Nawiazuje oczywiscie do fzw.
afery LuxLeaks sprzed kilku
lat, gdy okazato sie, ze wiele
migdzynarodowych firm ptaci
w Luksemburgu znikome
podatki.

To prawda, ze stawki
podatkéw od-firm sa w
Luksemburgu
konkurencyjne, a stawki VAT

wspoltpracy
z Polska
w dziedzinie

logistyki
- méwi
. Grzegorzowi
Siemionczykowi
ambasador
 Luksemburga
w Polsce.

byliSmy nieczuli na te
krytyke. Przeszliémy w
ostamich latach przez
wielkie béle, aby doglebnie
dostosowad model
biznesowy naszego centrum
finansowego i aby odsunaé
nasza dzialalnos¢ finansowq
od linii ognia. Luksemburg
faworyzuje przejrzystosé
podatkowa oraz
sprawiedliwe i rzetelne
opodatkowanie. Jeste§my w
pelni swiadomi tego, ze
dzialalnosé bankowa i
finansowa w naszym kraju
bedzie dalej prosperowac,
tylko jesli postawimy sie w
pierwszym rzedzie zgodnosci
Z prawem i przejrzystosci.

A moze w UE nie ma miejsca
na konkurowanie podatiami?
Moze nalezatoby ujednolicié
stawki podatkowe, a
przynajmniej zasady
wyznaczania podstawy
opodatkowania?
Doprowadzajac to
rozumowanie do granic
absurdu, firmom byloby
zupeknie obojetne, wktérym
kraju Europy dziataja. Wtedy
Europa konkurowalaby z
innymi krajami, w tym z
prawdziwymi rajami
podatkowymi, i wiele firm
wolaloby zapewne przeniesé
swoje siedziby poza UE.
Jakas konkurencja jest wiec

zwigkszyla sie 0 100 tys., do
600 tys. Tak szybki wzrost
liczby ludnoéci jest dla nas
sSporym wyzwaniem, m.in.
dlatego, Ze wymaga
szybkiego rozwoju
infrastruktury. Pod tym
wzgledem jesteSmy swego
rodzaju laboratorium. Cala
Europa potrzebuje bowiem
imigracji, a Luksemburg,
gdzie rodowici mieszkaricy
stali si¢ prawie mniejszoscia,
pokazuje, ze to nie musi
prowadzi¢ do napieé i
incydent6w na tle
ksenofobicznym, ktorych
praktycznie nie
odnotowujemy. Wysokie
koszty pracy w Luksemburgu
nie tylko jednak przyciagaja
imigrantéw. Sprawiaja tez, ze
wiele firm decyduje sie
przesuwac czes¢ miejsc
pracy za granice, choéby do
centréw ustug dla biznesu w
Polsce. Nie wspieramy tego
aktywnie, ale zdajemy sobie
sprawe, Ze musimy
zaakceptowac konkurencje
miedzy gospodarkami UE.
Znamy zreszta przypadek, ze
luksemburska firma
przeniosla miejsca pracy do
Polski, jednoczesnie
zwiekszajac zatrudnienie w
siedzibie gléwnej w
Luksemburgu.

Na jakich zasadach powinni
by wynagradzani kierowcy
ciezarowek jezdzacy po calej
UE? Spér o pracownikow
delegowanych dotyczyt m.in.
tego, czy powinno sie do nich
zaliczai takze kierowcow.
Zdajemy sobie sprawe, ze
Polska ma bardzo rozwinietg
ikonkurencyjna branze
transportu drogowego. Jesli
chodzi o dyrektywe o
pracownikach delegowanych,
jesteSmy zwolennikami tego
rozwiazania, ktére przyjeli w
kwietniu ambasadorowie
panstw czlonkowskich przy
UE (zaklada ono, ze
dyrektywa docelowo obejmie

onamoze sie okazaé
korzystna dla wszystkich
stron. Luksemburg moze by¢
hubem dla polskiego
importu i eksportu np. z
Hiszpanii czy Portugalii i
innych krajéw potudnia
Europy.

W Polsce toczy sie obecnie
ozywiona przez nasza
redakcje dyskusja na temat
czlonkostwa w strefie euro. W
tej dyskusji rzadko pojawia sie
pytanie, czy strefa euro jest w
ogéle ofwarta na dalsze
Zwiekszanie liczby czionkow.
Jakie jest stanowisko
Luksemburga?

Wejscie do strefy euro jest
dla Polski obowiazkiem
traktatowym, nie ma wiec
Znaczenia, co na ten temat
sadza inne kraje unii
walutowej. Czesto
rozmawiam z
przedsiebiorcami z
Luksemburga prowadzacymi
dziatalnos$é w Polsce iz
polskimi przedsiebiorcami
aktywnymi w Luksemburgu.
Oni wszyscy sa zwolennikami
jak najszybszego wstapienia
Polski do strefy euro.
Eliminacja ryzyka kursowego "
mogtaby pomaéc w rozwoju
wzajemnych stosunkow
gospodarczych.

0d przedstawicieli polskiego
rzadu mozna uslysze¢, ze
zanim wejdziemy do strefy
euro, musimy wiedzie¢, jaki
ksztatt ona ostatecznie
przyjmie. Bo obecnie jest w
procesie naprawczym po
kryzysie.

To prawda, ze w obszarze
zarzadzania strefg euro
potrzebne sa wieksze
reformy. Sa one konieczne,
aby przygotowac unie
walutowa na potencjalne
przyszle wyzwania i kryzysy,
ktory predzej czy pézniej
nadejda. ee
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naszymi projektami wytyczne, jak to osiagnaé. naleza do najnizszychw UE.  w granicach Unii niezbedna.  branze transportowa; Polska b 7% vmﬁm wersja wywiadu
zwigzanymi z kosmosem, w Z pewnoscia jednak Generalnie, powinny i Wegry glosowaly przeciwko MEVIEE
tym z przemyslem W jaki sposéb rzad wplywana Luksemburg nie jest rajem obowigzywaé réwne reguty tej propozycji - red.). wwewskonomia.sg.ot
wydobywczym na model rozwoju gospodarki? podatkowym. Sprawa gry, jesli jako Europejczycy
asteroidach. To mnie cieszy,  Stosuje jakies preferencjedla  LuxLeaks zostala zamglona nie chcemy zaszkodzi¢
bo Polska ma duzo dtuzsza wybranych branz? przez nadmierne naszym interesom «CV
tradycje badari kosmosu niz Mamy w Luksemburgu uproszczenia. Mam wrazenie, gospodarczym.
Luksemburg. bardzo aktywna izbe ze Luksemburg byt Conrad Bruch od wrzesnia 2016 r. jest ambasadorem Luksembur-
gospodarcza, ktéra nadmiernie krytykowany za  Gdyby podatki wszedzie w UE ga w Polsce. To stanowisko piastowat tez w latach 2010-2013.

Ta dywersyfikacja gospodarki ~ dysponuje silnym zapleczem praktyki podatkowe byty jednakowe, kraje W dyplomaciji pracuje od 25 lat. W tym czasie byl m.in. zastepca
jest inspirowana przez analitycznym. Jej koncepcje  stosowane réwniez przez konkurowatyby na przykiad ambasadora Luksemburga w Niemczech, a nastepnie ambasado-
pafistwo? To rzad wyznacza rozwoju sa zblizone do tych,  innych. Ale na pewno nie kosztami pracy. A ten rodzaj rem w Grecji, na Cyprze, w Rumunii i w Gruzji. &
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